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 ñEnd¿stri 4,0ò: Tarēmda ve 

Agro - sanayide de 

verimlilik devrimi  

Halen 7,3 milyar olan d¿nya 

n¿fusunun 2050ôde 9,7 milyar 

kiĸiye ­ēkmasēyla beraber gēda 

talebinin de bug¿nk¿ seviyesine 

gºre %60 artacaĵēnēn 

hesaplanmasē, ulusal-uluslararasē

-uluslar ¿st¿ kurumlarē ­oktan 

verimlilik arayēĸlarēna itmiĸ 

durumda.  Artan insan sayēsē 

karĸēsēnda gēda g¿venliĵini-

gēdaya ulaĸēmē d¿nya ºl­eĵinde 

saĵlayabilmek yaĸamsal 

derecede ºnemli.  

Davosôta dºrd¿nc¿ sanayi 

devrimi (End¿stri 4,0) 

tartēĸmalarē; ileri derece 

dijitalleĸmenin-bedenimiz d©hil 
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Kaynak: Rabobank, Egeli & Co.  

Agro  

G¿ncel 

Grafik 1: ñTarladan ¢atalaò End¿stri 4,0 
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etrafēmēzda akla gelebilecek 

her aletin sensºrlerle 

bezenmesinin -  internetle 

birleĸince ¿retimde nasēl bir 

devrim oluĸacaĵē ve d¿nyanēn 

nasēl deĵiĸeceĵi ¿zerindeydi. 

(Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi 

baĸladē; farkēnda mēsēnēz? 

http://www.epyas.com/

Content/Files/

Reports/8f4678f4 -d57d -4f5c -

be77 -4f46f28a0820.pdf )   

K¿resel ēsēnma ve gēda 

g¿venliĵi endiĸeleri ¿zerinden 

zaten alarma ge­miĸ geliĸmiĸ 

¿lkeler bu ileri dijitalleĸme 

devriminin Yapay Zeka (AI), 

B¿y¿k Veri (Big Data) ve 
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hamlesiyle agro -sanayide 

beklenen ¿retim devrimi; 

normal ĸartlarda yēllarla 

uzayacak bir s¿recin bypass 

edilip kēsa yoldan sonuca 

ulaĸmaya ĸans veriyor. 

¥n¿m¿zdeki 30 yēlda d¿nyada 

gēda talebi gēda arzēnēn ºnemli 

ºl­¿de ¿zerine ­ēkacak.  Geniĸ 

­aplē kuraklēklar ve suya ulaĸēm, 

hem ¿retim seviyesini hem de 

gēda fiyatlarēnē belirleyecek.  

Gēda g¿venliĵinin bir baĸka 

boyutu da bu s¿re­ i­inde ucuz 

kalan gēdalardaki i­eriĵin ne 

olabileceĵi ve bunu nasēl kontrol 

edebileceĵimiz.  Sosyal, 

ekonomik ve politik sonu­larē 

olacak bu 30 yēllēk s¿re­te nasēl 

olup da gēda arzēnēn gēda 

talebine paralel ñs¿rd¿r¿lebilirò 

ĸekilde artērēlacaĵē bug¿nlerin 

de ºnemli konusu. 

S¿rd¿r¿lebilir derken de 

anlaĸēlmasē gereken, hem 

d¿nyadaki insanlara fayda 

saĵlamasē hem de gezegenin 

ekolojik dengesine daha fazla 

zarar vermemesi.   

Bug¿n d¿nyada 2,5 milyar 

insan, yaklaĸēk 500 milyon 

k¿­¿k ºl­ekli ­iftlik ¿zerinden 

d¿nyada t¿ketilen gēdanēn %75-

iletiĸim (connectivity) ¿zerinden 

gēda deĵer zincirinde, ñtarladan-

­atalaò verimlilikte nasēl bir 

kuantum sē­ramasē yaratacaĵēnē 

da konu baĸlēklarē arasēna 

koydular.   

T¿m bu karmaĸanēn kēsa adē 

ñakēllē gēda sistemleriò.  

End¿stri 4,0ôēn ºz¿n¿ oluĸturan 

ñķeylerin Ķnternetiò (Internet of 

Things) hakkēnda fikir sahibi 

olmak ve bu devrimi hemen 

yakalamak T¿rkiyeôde agro-

sanayi i­in de yaĸamsal 

ºnemde.  Keza, geniĸ tarēmsal 

kaynaklarēnē ­ok d¿ĸ¿k 

verimlilikle kullanabilen T¿rkiye 

a­ēsēndan, tarēmda dijitalleĸme 

Grafik 2: ¢ift­ilik End¿stri 4,0 ile Deĵiĸiyor  

Kaynak: www.futureag.com, Egeli & Co.  
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80ôini ¿retiyor.  Bu 2,5 

milyarēn da 1 milyarē aĸērē 

yoksulluk i­indeyken, geriye 

kalan ºnemli bir kēsēm da gēda 

talebi bºylesine y¿kselirken 

¿retici olarak yakalamalarē 

gereken fērsatlardan yoksun 

yaĸēyorlar.   

Dºrd¿nc¿ sanayi devrimi, 

b¿y¿k ºl­ekli ­iftlikler kadar 

k¿­¿k ­iftlikler i­in de 

inovasyona ucuz ve etkili bir 

ĸekilde ulaĸēm anlamēna 

geliyor.  Hedefe yºnelik ekim; 

sulama tekniklerinde 

kaynaklarēn hesaplē ve etkili 

kullanēmē; tohum verimi; 

¿r¿nlerin pazara nakliyesinde 

hēzlē ve etkin sistemler 

kurulmasē; perakende 

noktalarēna ulaĸana kadar 

kayēplarēn azaltēlmasē; gēdada 

online alēĸveriĸin artmasēyla 

kalite garantisinin saĵlanmasē 

vs.. akēllē gēda siteminin 

par­alarē.     

Bug¿n T¿rkiye d©hil d¿nyada 

bir­ok ­iftlikte arazide 

­alēĸanlarē, ellerindeki GPS 

y¿kl¿ cep telefonlarēna hava 

durumu yanēnda tarēmla ilgili 

indirdikleri bir ­ok aplikasyonu 

kullanērken gºrmek m¿mk¿n.  
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bildirebiliyor.  Sulamanēn bu 

denli hedefe yºnelik verimli 

kullanēmē, hem topraĵēn 

kalitesini koruduĵu gibi, giderek 

ēsēnmanēn tehdidi altēndaki 

bºlgelerde su rezervlerinin 

korumasē gºrevini de gºrm¿ĸ 

oluyor.  

Bir­ok firma artēk ¿rettikleri 

sensºrler yoluyla toprakta, 

ekinde oluĸan haĸereye gºre 

deĵiĸik hormonlarē araziye 

salarak tarēm ilacē kullanmaya 

gerek kalmadan haĸereyi yok 

edip, ¿retimde verimin 

korunmasēnē saĵlēyor. 

Hayvancēlēk sektºr¿nde ineklere 

takēlan bir sensºr hayvanēn 

aĵrēsē nedeniyle zayēflamaya 

baĸlamadan ºnce hasatlēĵēnē 

belirleyebiliyor ve bu sayede 

aylarca katlanēlacak verim 

d¿ĸ¿kl¿ĵ¿n¿n ºn¿ne ge­iliyor.  

S¿t hayvancēlēĵē a­ēsēndan ­ok 

ºnemli bir veri de yine hayvanēn 

¿zerine takēlan bir sensºr 

yoluyla hayvanēn kēzgēnlēk 

gºsterdiĵi dakikalarē 

belirleyebilirken; hamileliĵin 

daha ilk sinyallerini 

yakalayabiliyor.   

Bu anlatēlanlar gelecekte olmasē 

beklenen geliĸmeler deĵil, daha 

Bu aslēnda tarēm sektºr¿nde, 

bahsedilen devrime ºnemli ve 

hēzlē bir baĸlangē­ yapēldēĵē 

anlamēna geliyor.   

Ancak, ­ok daha ilerisi m¿mk¿n.  

D¿nyanēn bir­ok yerinde tarēm 

arazilerinde ºl­ek artarken 

b¿y¿k agro-sanayi ĸirketleri 

tarēmsal arazilerin iĸletmeciliĵini 

de yapmaya baĸladēlar.  Bu 

ĸirketlerin sºz konusu dev 

arazilerin yapēsē hakkēnda 

ñb¿y¿k veriò toplamasē; 

topladēklarē bu veriyi iĸleyerek 

anlamlē hale getirmesi ve en 

ºnemlisi de bu anlamlē hale 

gelen veriyi ¿retimi artērmak 

i­in kullanmalarē m¿mk¿n. 

Mesela ABDôde John Deere 

markalē bazē makineler klasik 

s¿rme-ekme -bi­me iĸlerinin 

yanēnda, havanēn ve topraĵēn 

sēcaklēĵēnē, nemini, r¿zg©rēn 

yºn¿n¿, g¿neĸ ēĸēĵēnēn a­ēsēnē ve 

yaĵmur miktarē gibi verileri 

derleyip bir bulut sistemine 

aktarabiliyor.   

Akēllē sulama sistemleri, 

topraĵēn ihtiyacē olduĵu noktaya 

tam ihtiyacē olduĵu kadar su 

iletebiliyor.  Ya da sistemde bir 

su ka­aĵē varsa bunu kullanēcēya 
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bug¿n d¿nyanēn ­eĸitli 

bºlgelerinde tarēmda 

kullanēlmakta olan ñara­larò.  

Peki geliĸme ne yºnde olacak?  

Akēllē Gēda Sistemleri nasēl 

kurulacak?                 

Akēllē gēda sistemlerinin 

kurulmasē T¿rkiyeônin de 

par­asē olduĵu k¿resel gēda 

¿retiminde, iĸlemesinde ve 

daĵētēmēnda ­ok ºnemli 

verimlilik artēĸlarēnēn 

yakalanmasēnē vaat ederken, 

yepyeni bir iĸ modelinin 

uygulanmasē anlamēna geliyor.   

Temelinde kēsētlē kaynaklarēn 

verimli kullanēlmasē yoluyla 

gēda ¿retimini ve 

ulaĸēlabilirliĵini artērmak var.   
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kararlara dºn¿ĸt¿rerek gēda 

¿retimini, iĸlenmesini ve 

daĵētēmēnē hēzlandēracak 

ñalgoritmalar ò. 

Bu ¿­ etmenin tarēm d©hil ­eĸitli 

sektºrlerde bir araya gelmesi 

zaten End¿stri 4,0 devrimine 

ge­iĸin tamamlandēĵē anlamēna 

gelecek.  D¿nyada hen¿z hi­bir 

sektºrde bu buluĸma tam 

anlamēyla ger­ekleĸmediĵi gibi 

hemen hepsinde geliĸme 

­aĵēnda. 

Tarēm da bunlardan ­ok farklē 

deĵil.  Geleceĵin tarēm 

sektºr¿n¿n yaratēlērken, 

bug¿n¿n elle tutulur ¿r¿nleri 

arasēnda sayēlabilecekler de 

elbette var:  

Bunun i­in de d¿nyayla da iyi 

b¿t¿nleĸmiĸ, daha ¿retken, 

kayēplarēnē en aza indirirken 

karlēlēĵē artēran akēllē gēda 

sistemlerinin kurulmasē ĸart.  

Gēda g¿venliĵinde 

s¿rd¿r¿lebilirliĵin baĸka bir yolu 

zaten yok.  

Bºylesi akēllē bir gēda sisteminin 

kurulmasē i­in de ¿­ etkenin bir 

arada iĸler hale getirilmesi 

gerekiyor:  

1. Veri toplayēp iĸleyebilen 

ñteknoloji ò, 

2. Binlerce detayē analize edip 

ger­ekte ne olduĵunu 

anlatabilecek ñb¿y¿k veriò, 

3. Ve elde edilen veriyi 

 

  

 

Kaynak: Burak Temelkuran, SCiO, Egeli & Co.  

Grafik 3: Spektrometre   
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1. Spektrometreler: 

D¿nyanēn ­eĸitli ¿lkelerinde 

kullanēlmaya baĸlanan cep 

telefonundan k¿­¿k bu 

tarayēcēlarla, mesela saĵēlan 

s¿t¿n kuru madde analizi 

ñbuluttaò bekleyen veri 

bankasē ¿zerinden dakikadan 

kēsa s¿rede ºn¿n¿ze 

gelebiliyor.  Lokantada 

yediĵiniz yemeĵin kalorisinin, 

i­inde kullanēlan yaĵēn veya 

peynir t¿r¿n¿n analizini 

yapabiliyorsunuz. ¥l¿mc¿l 

fēstēk alerjiniz varsa yediĵiniz 

yemeĵin i­inde  olup 

olmadēĵēnē birka­ saniye i­inde 

saptayabiliyorsunuz.  Toptan 

alēm yapan bir perakendeci 

iseniz daha alēm anēnda 

¿r¿n¿n kalite standartlarē 

i­inde olup olmadēĵēnē 

ºl­ebiliyorsunuz.  Ya da bir 
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ºl­¿lebilmekte.  Arazi ¿zerinde 

gezen dronelar yine sºz konusu 

spektrometrelerle ekilen arazi 

¿zerinde ¿r¿n¿n ñstresliò olduĵu 

bºlgeleri belirleyebiliyor; 

topraĵēn su ve g¿bre ihtiya­ 

noktalarēnē-ihtiya­ miktarlarēnē 

nokta atēĸ olarak ºl­ebiliyor; 

ºnceden belirlediĵi noktalara 

havadan ila­lama yapabiliyor.  

Havadan tohum ekimi 

yapabiliyor.  Ya da topladēĵē ve 

bulutta stokladēĵē veriler 

¿zerinden ne zaman hangi 

¿r¿n¿ ekmenin maksimum 

¿retime ulaĸtēracaĵē bilgisini 

saĵlayabiliyor.  Havada ēsē ve 

nem birleĸiminden hangi 

haĸerenin ¿reyebileceĵi bilgisini 

verip ona gºre ºnlem alēnmasēnē 

yol a­ēyor. 

ĸaraplēk ¿z¿m ¿reticisi iseniz, en 

iyi kalite ĸarabē ¿retmek i­in 

¿z¿m¿n i­indeki ĸeker oranēnē 

an be an izleyebiliyorsunuz.    

2. Dronelar: Akla gelebilecek 

sonsuz sayēda amaca uygun 

olarak kullanēlan dronelar 

tarēmda da hayata hēzlē bir giriĸ 

yapmēĸ durumda.  Bug¿n hem 

hayvancēlēkta hem de ¿r¿n 

veriminin artērēlmasēnda etkili bir 

ĸekilde kullanēlmakta.  

Dronelara monte edilmiĸ GPS ve 

spektrometrelerle (bu kavramla 

kaynaĸmakta fayda var; artan 

oranda kullanēlēyor olacak) mera 

alanlarēnda bitkilerin besin 

deĵerlerini ºl­mekten tutun da 

ekinin ne kadar b¿y¿d¿ĵ¿, 

dondan ne oranda hasar 

gºrd¿ĵ¿ ĸaĸma olmaksēzēn 

Grafik 4: Tarēmda Dronelarēn Kullanēmē 
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3. B¿y¿k Veri: D¿nyanēn 

bir­ok yerinde b¿y¿k 

perakende firmalarē bug¿n 

alēmlarēnē, satēĸlarēnē, raf ºmr¿ 

kēsa olan ¿r¿nlerin takibini 

t¿ketici ihtiya­larēna daha hēzlē 

cevap verecek ĸekilde 

dijitalleĸen veriler ¿zerinden 

izliyorlar.  Ancak, B¿y¿k Veri 

ve ķeylerin Ķnterneti 

geliĸtik­e, bug¿n¿n 

perakendecileri -  ºzellikle hēzlē 

t¿ketilen mallar satanlar- var 

olabilmek i­in iĸ modellerini 

kºk¿nden deĵiĸtirmek zorunda 

kalacak.   Satēĸ hacmi ve kar 

marjē tahminleri, t¿keticinin 

tercihlerini, davranēĸlarēnē, 

alēm dºng¿lerini en iyi veri 

setinden toplayanlarda 

y¿kselecek; hatta 

perakendeciler bu t¿r bilgilerin 

satēĸēndan bile para 

kazanmaya baĸlayacak.    

Hem geliĸmiĸ hem geliĸmekte 

olan ¿lkelerde start-up 

firmalarēnēn bir kēsmē Agri-Tech 

uygulamalarla, tarēm 

¿r¿nlerinin tarladan markete 

kadar gelme s¿re­lerini 

kolaylaĸtērmayē, hēzlandērmayē, 

daha etkin hale getirmeyi 

hedefleyen yazēlēmlar peĸinde.  
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piyasaya etkili ulaĸēmē 

saĵlayabiliyorlar.   

Tanzanyaôda Vodafoneôun 

uygulamaya soktuĵu 

ñConnected Farmersò ile 30,000 

den fazla ­ift­i y¿zlerce 

kilometrelik bir alanda cep 

telefonu ¿zerinden organize 

olabilmenin avantajlarēnē 

yaĸēyorlar.  Hammadde 

toplamakta her zaman zorluklar 

yaĸayan agro-sanayi firmalarē 

yine bir cep telefonu 

aplikasyonu ¿zerinden ­ift­ileri 

kayētta tutabiliyor, kontrat 

yapabiliyor, ºdeme yapēp kredi 

a­abiliyor, onlarca y¿zlerce 

satēcēdan toplanan ¿r¿nleri daha 

optimal bir ĸekilde iĸleme 

¥zellikle k¿­¿k ­ift­iler i­in de 

cep telefonlarē gibi 

ulaĸabildikleri bir ara­ ¿zerinden 

geniĸ bir veri setine ulaĸabilmek 

­ok ºnemli.  Hava durumu, 

toprak analizi, ­ift­ilerin ¿r¿n 

hakkēnda bilgilendirilmesi, 

hayvancēlēk yapanlara beslenme

-hayvan saĵlēĵē bilgilerinin 

iletilmesi, spot fiyatlar hakkēnda 

verilen haberler, yine ºzellikle 

k¿­¿k ­ift­ilerin finansal 

kredibilitelerini artērmaya 

yarayacak ¿r¿n satēĸ sonrasē 

belgelerin internet ¿zerinden 

hemen ellerine ulaĸtērēlmasē/

depolanmasē gibi aplikasyonlar 

k¿­¿k ­ift­ilerin ĸoklara karĸē 

dayanēklēlēĵēnē artērērken, ºl­ek 

sorununun da aĸēlmasēnē ve 

Grafik 5: Tarēmda B¿y¿k Verinin Rol¿  

Kaynak: EBDT Special Track Big Data, Egeli & Co.  



т 

alanēna ulaĸtērabiliyorlar.   

Bir ºrnek de D¿nya Bankasē.  

Banka, 23 -27 ķubat arasēnda 

#Hack4Ag hastagē ile 

duyurduĵu ve G¿ney Koreônin 

saĵladēĵē fonlarla yapacaĵē 

yarēĸmada en baĸarēlē tarēm 

aplikasyonlarēnē se­erek d¿nya 

ºl­eĵinde uygulamaya sokacak.  

Gēda ¿r¿nleri arzēnda 

verimlilikle ilgili problemler 

arttēk­a, bu sorunlara 

­ºz¿mlerin de acil ĸekilde 
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bulunmasē ºnem kazanēyor.   

T¿rkiyeôde tarēm ve agro-

sanayi sektºrlerinin de, 

deĵiĸmekte olan aktºrleri 

¿zerinden, sºz konusu 

eĵilimden geri kalmasē 

beklenmemeli.  End¿stri 4,0 

­ok hēzlē bir ĸekilde tarēmsal 

¿retimden tarēm ¿r¿nlerinin 

pazarlanmasēna ve yemek 

masalarēmēza gelmesine 

kadarki s¿rece n¿fuz edecek.   

Yeni sanayi devriminin 

kavranmasēyla gēda g¿venliĵi 

sorununa, hem k¿resel ºl­ekte 

hem de T¿rkiye ºzelinde ­ºz¿m, 

kaynaklarēn ¿lke, ĸirket ve 

bireysel bazda inovasyona odaklē 

hale gelmesi.  Yeni zamanlarēn 

getirdiĵi yeni yºnetim 

anlayēĸēnēn, geliĸmiĸ teknoloji ve 

iĸ modelleriyle buluĸturulmasē ve 

bu sayede ºn¿m¿zdeki on 

yēllarda saĵlanmasē ĸart olan 

b¿y¿menin verimlilik ¿zerinden 

temellerinin bug¿nden atēlmasē.    
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Bu dok¿man Egeli & Co. Portfºy Yºnetim A.S. (ñEgeli & Co.ñ Mersis No: 0-3254 -1422 -0400018) tarafēndan hazērlanmēĸtēr. Egeli & Co. SPK 

d¿zenlemelerine tabi ve SPK tarafēndan d¿zenlenen yetki belgesine sahip, kendine deĵer yaratmaya adamēĸ baĵēmsēz bir portfºy yºnetim 

ĸirketidir. (Yetki belgeleri: 10.07.2015 PYķ /PY.34 ïYD.14/638). Portfºy yºnetimi ve yatērēm danēĸmanlēĵē hizmeti veren Egeli & Co. 2002 

yēlēndan bu yana, d¿r¿st ve se­kin yaklaĸēmē ile yerli ve yabancē kurumsal yatērēmcēlara, aile ĸirketlerine ve ºzel bireysel portfºylere hizmet 

etmektedir. Baĸarēsē, yatērēmcēlarē i­in yurti­i ve yurtdēĸēnda geliĸtirdiĵi finansal ¿r¿nler ile deĵer yaratma becerisinden gel mektedir. Egeli & 

Co.ôyu diĵerlerinden ayēran fark alternatif varlēk sēnēflarēna ve yatērēm temalarēna odaklanmasēdēr. Egeli & Co. T¿rk sermaye piyasalarēndaki 

alternatif yatērēm temalarē alanēnda bulunan geniĸ bilgi, tecr¿be ve ge­miĸ performansē ile yatērēmcēlarē i­in uzun vadeli yatērēmlarla ºnemli 

getiriler yaratmaktadēr. 

 

YASAL UYARI: Ķĸbu araĸtērma raporu, ticari iletiĸim ve ticari elektronik ileti olmayēp sadece ekonomik konjonkt¿r ile ilgili bil gilendirme 

amacēyla hazērlanmēĸtēr. Bu rapor ve yorumlardaki yazēlar, bilgiler ve grafikler, ulaĸēlabilen kaynaklardan iyi niyetle ve doĵruluĵu, ge­erliliĵi, 

etkinliĵi velhasēl her ne ĸekil, suret ve nam altēnda olursa olsun herhangi bir karara dayanak oluĸturmasē hususunda herhangi bi r teminat, 

garanti oluĸturmadan, yalnēzca bilgi edinilmesi amacēyla derlenmiĸtir. Bu belgedeki bilgilerin doĵruluĵu, g¿venirliliĵi ve g¿ncelliĵi hakkēnda 

gerekli ºzeni gºstermekle birlikte bu bilgilerin g¿venirliliĵi, doĵruluĵu, g¿ncelliĵi ve eksiksizliĵi hakkēnda hi­bir garanti vermemektedir. (Varsa) 

Y¿r¿rl¿kteki herhangi bir yasa veya d¿zenleme ile sorumluluĵun sēnērlandērmasē ºl­¿de tasarruf olarak, Egeli & Co., yºneticileri, ­alēĸanlarē, 

temsilcileri ve ajanslarē bu belgenin i­eriĵi, hatasē veya eksiklerinden ya da bu bilgilere dayanēlarak yapēlan iĸlemlerden doĵacak her t¿rl¿ 

maddi/manevi zararlardan (ihmal olup olmadēĵē ya da baĸka bir ĸekilde olursa da) ve her ne ĸekilde olursa olsun ¿­¿nc¿ kiĸilerin  

uĵrayabileceĵi her t¿rl¿ zararlardan dolayē sorumlu tutulamaz. Herhangi bir ĸirket, sektºr, hisse veya yatērēm i­in detaylē ve t am bir analiz 

deĵildir. Egeli & Co. her an, hi­bir ĸekil ve surette ºn ihbara ve/veya ihtara gerek kalmaksēzēn sºz konusu bilgileri, tavsiyeleri deĵiĸtirebilir ve/

veya ortadan kaldērabilir. Bu rapor hangi ama­la olursa olsun ­oĵaltēlamaz, daĵētēlamaz ve yayēnlanamaz. 


