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Faizler inse de 

bankalar sēkēĸēyor: 

ekonomi tºkezliyoré 

Ekonomi Bakanē Nihat Zeybek­i 

ºn¿m¿zdeki g¿nlerde 

ekonominin ñcoĸacaĵēnēò 

sºylese de; hem d¿nyadan hem 

T¿rkiyeôden gelen 

makroekonomik veriler 2010-
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2013 arasē k¿resel likidite 

¿zerinden ger­ekten ñcoĸanò 

T¿rkiyeôde benzer g¿nlerin 

ufukta olmadēĵēnēn ­ok net 

habercisi.   

T¿rkiye ekonomisi, dēĸ 

bor­lanma ¿zerinden saĵladēĵē 

%9-10 b¿y¿me hēzēndan 

k¿resel likiditenin yavaĸ- hem 

Haftanēn Ortasē 

Grafik 1: Mevduat ve Kredi B¿y¿mesi (yƤllƤk, %)  

Kaynak: TDM, Egeli & Co.    
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de ­ok yavaĸ- geri ­ekilmesi 

sayesinde %3-4 aralēĵēnda 

bir seviyede 

b¿y¿yebilmekte.  Bu 

b¿y¿me hēzē tabi esasta %

1,7 civarēnda olan n¿fus 

artēĸēnēn fonksiyonu olduĵu 

kadar T¿rkiyeôye sēĵēnan 

yaklaĸēk ¿­ milyon 

civarēndaki Suriyeli n¿fusun 

da doĵrudan yansēmasē.  

Baĸka bir ifadeyle, biraz 

kamu harcama musluklarēnē 

a­ēk tutarak, biraz da n¿fus 

dinamiklerinin etkisiyle %4ôe 

yakēn b¿y¿me ekstra bir 

­aba harcamadan elde 

edilmekte.  Fakat b¿y¿me 

hēzēnēn bu seviyede oluĸu da 

¿lkede genel memnuniyet 

seviyesini giderek 

aĸēndērmakta.  

ķimdiyse, ºn¿m¿zdeki 

dºnemin dinamikleri hēzla 

farklēlaĸmakta.   

¢oktandēr konuĸtuĵumuz, 

Fedôin Aralēk 2015ôte 

baĸlattēĵē faiz artēĸē, 2016 
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i­inde en az iki kez 25ôer baz 

puanlēk ve ºn¿m¿zdeki iki sene 

boyunca her ­eyrekte 25ôer baz 

puanlēk artēĸla devam etmesi 

anlamēna geliyor. Bu da uzun 

zamandēr yazdēĵēmēz ¿zere dēĸ 

bor­la b¿y¿yen T¿rkiye 

ekonomisinin tºkezlemesi, 

TCMB politika faizini bir gecede 

yarēya indirmediĵi s¿rece kēsētlē 

faiz indirimlerinin ekonomik 

b¿y¿me ¿zerinde etkisinin 

ancak ve ancak marjinal 

kalacaĵē; ve hatta kalmaya 

baĸladēĵē anlamēna geliyor. 

Keza, Avrupa, Japonya ve 

hatta ABD ºrneĵinden 

ºĵrendiĵimiz Yeni Normalôde 

d¿ĸ¿k ve hatta sēfēr faizin 

ekonomik toparlanma 

garantisi olmadēĵē; 

atardamarlarē tēkayan sorunlar 

giderilmedik­e hastanēn 

anemik durumu ile en iyi 

senaryoda ancak yaĸamayē 

baĸarabileceĵi.    

Bu hafta o nedenle 

T¿rkiyeôdeki bankacēlēk 

sektºr¿n¿ mercek altēna 

almak istedik.  Bankacēlēk 

analizi karmaĸēktēr, bir­ok 

orandan bahsederken, b¿y¿k 

resmin ne olduĵunu ka­ērmak 

kolaydēr.  Fakat bankacēlēk 

Grafik 2: Mevduat Bankalarē Kredi Stoku/GSMH  

Kaynak: TDM, Egeli & Co.    
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sektºr¿ verilerine biraz 

tepeden bakmak bir 

ekonominin kan tahlili 

anlamēna da gelir.  O nedenle 

t¿m detaylara girerek fazla 

kafa karēĸtērmadan, bankacēlēk 

sektºr¿ bilan­osu arasēndan 

se­ilmiĸ birka­ veri ¿zerinden 

ana mesajē vermeye ­alēĸtēk 

bu hafta.    

Kredi kaynaklar ve 

Fed  

Elbette, hemen herkesin 

aklēna ilk geldiĵi ĸekliyle 

bankacēlēk sisteminde bulunan 

mevduatlar bankalarēn temel 

kredi tabanēnē oluĸturur.  

¥zkaynaklar da buna 

eklenebilir.  Dēĸ finansman, 

yani dēĸ bor­lanma da 

bankalar a­ēsēndan ºnemli bir 

kaynak olarak elde edildik­e 

krediye yºnlendirilir.  

Grafik 1ôe bir dºn¿p 

bakmakta fayda var.  Burada 

2009 ile 2014 ortalarēna 

kadar devam eden s¿re­te, 
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mavi ­izgi ile kērmēzē ­izgi 

arasēnda daĵlar kadar fark 

var.  Bu oran i­inde 

bulunduĵumuz g¿nlerde ise 

neredeyse sēfēra inmiĸ 

durumda.  Yani 2009-2014ôte 

bankalarēn kredi artēĸ hēzlarē 

mevduat artēĸ hēzēnēn ­ok 

¿zerinde seyrederken, bu fark 

ĸimdi kapanmēĸ durumda.  

Daha basit ifadeyle; son yedi 

yēlda bankacēlēk sektºr¿ndeki 

aktif b¿y¿mesinin ¿­te biri 

yurtdēĸēndan bor­lanma 

¿zerinden gelen fonlarla 

saĵlanmēĸ durumda.  Dēĸ 

bor­lanma yavaĸladēk­a, 

krediler de yavaĸlamēĸ, 

gºr¿nen bu.  

Kēsaca, Fedôin faiz 

artērmaya baĸlamasē ile 

krediler tepe taklak 

gelmeye baĸlamēĸ 

durumda.  Ķ­inde 

bulunduĵumuz etapta, Fedôin 

faiz artēĸē y¿kselen fonlama 

maliyeti, bankalarēn karlēlēk 

oranlarēnēn ve kredi verme 

isteklerinin azalmasē anlamēna 

gelmekte.  Gelecekte Fed faiz 

artēĸē iyice derinleĸtiĵinde, 

bankalar son 10 yēlda 

Grafik 3: Kredi B¿y¿me Hēzēnda Yavaĸlama Elle Tutulur Halde  

Kaynak: TDM, Egeli & Co.    
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kazandēklarē EBITDAôlarla 

faaliyetlerini 

s¿rd¿remeyecekler.   ¢¿nk¿ 

ortalama fon maliyetleri kalēcē 

ĸekilde artacak ve likidite 

daralacak.  TCMB faiz 

indirimlerine devam etse bile, 

Fed faiz artēĸē bankalar i­in 

swap maliyetlerini artēracak; 

bu da fonlama maliyetlerinin 

azalmasēna zaten engel 

olacak.  

2010-2012 dºneminde %

40ôlara varan kredi artēĸ hēzē 

hatērlanacaĵē ¿zere 

sēnērlandērēlmēĸtē makro ihtiyati 
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    Kaynak: TDM, Egeli & Co.    

Grafik 4: Takipteki Alacaklar (Br¿t)/Toplam Krediler  

ºnlemler yoluyla.  Bug¿n 

halen artēĸta %15 sēnērē var.  

Fakat kredi artēĸ hēzē %15ôin 

de altēnda seyretmekte.  Zaten 

yukarēda anlatēldēĵē ¿zere, Fed 

kendi d¿menini ­ark etmiĸken, 

likidite azalērken ve sermaye 

geliĸmekte olan ¿lkelerden 

­ēkma eĵilimindeyken, hi­bir 

bankanēn %15 ¿zerinde kredi 

hēzēnē artēracak bir kaynaĵē da 

kalmamēĸ durumda.  Faiz 

nereye kadar inerse insin hem 

de.   

Sonu­ta bankacēlēk 

sektºr¿ndeki krediler 

a­ēsēndan gelinen noktanēn 

anlaĸēlmasē ºnemli.  

¥n¿m¿zdeki dºnemde, 2016-

2018ôde bankalar kredi 

verirken se­ici olacaklar; 

giderek daha da se­ici hale 

gelecekler. Kredi tabanē yavaĸ 

artadursun; ekonominin 

yavaĸlamasē ve TLônin deĵer 

kaybē reel sektºr¿ zorlarken, 

bankalar faaliyetleri a­ēsēndan 

takipteki alacaklarēnēn 

yºnetimine yoĵunlaĸacaklar.   

Fed ¿zerine bu kadar 

konuĸmanēn, yazmanēn nedeni 

tam da bu iĸte.     

Azalan kredi artēĸēnēn 

yanēnda bir de Takipteki 

Kredi Oranē (NPL) artēĸē 

son dºnemde dikkat ­ekici 

hale geldi.  Ekonomi hēzla 

b¿y¿rken, takipteki alacaklarēn 

oranē hareketli ekonomiye 

paralel hēzla artan krediler 

i­inde doĵal olarak d¿ĸ¿k 

kalēyor.  ¦stelik canlē 

ekonomik aktivite 
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dºnemlerinde bu t¿r sorunlu 

alacaklarēn yarattēĵē kayēplarēn 

telafisi bankalar a­ēsēndan da 

m¿mk¿n oluyor.   

Ancak, iĸin ciddiyeti 

ekonominin yavaĸladēĵē 

dºnemlerde ortaya 

­ēkmakta. 2012ôden bu 

yana T¿rkiyeôde olduĵu 

gibi.  ¢¿nk¿ bu dºnemde 

ĸirketlere kredi vermek i­in 

yapēlan projeksiyonlarda 

kullanēlan b¿y¿me oranēnēn en 

iyi senaryoda %3-4 arasēnda 

olmasē, kredi verilecek 

ĸirketin geleceĵine bakēĸē 

karamsarlaĸtērarak bankalarēn 

aracēlēlēk faaliyetlerini 

sēnērlayēp, b¿y¿k resimde 

ekonominin iĸleyiĸini de 

yavaĸlatēyor.    

Grafik 4ôten bakarsak, 

2009 k¿resel finansal 

krizin T¿rkiyeôdeki 

yansēmalarē NPL oranēnēn 

%5,7ôye kadar kēsa bir 

s¿reliĵine y¿kselmesi 
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Grafik 5: Bankacēlēkta Sermaye Yeterlilik Oranē Alarm Vermese de 
D¿ĸ¿ĸte  

Kaynak: TDM, Egeli & Co.    

olmuĸtu.  Ardēndan Fedôin 

ve b¿y¿k diĵer merkez 

bankalarēnēn yarattēĵē parasal 

geniĸleme, t¿m geliĸmekte 

olan piyasalara s¿z¿ld¿ĵ¿ gibi 

T¿rkiyeôye de ulaĸmēĸ; 

kolaylaĸan-ucuzlayan dēĸ 

bor­lanma ¿zerinden hem 

T¿rkiye ekonomisine hem de 

bankalara altēn bir dºnem 

yaratmēĸtē.  Tabi dēĸ 

bor­lanmanēn bu kadar 

artēĸēnēn zararlarē iĸte ĸimdi 

Fed faiz artēĸ dºneminde 

ortaya ­ēkēyor.  Bir anlamada 

obezitenin b¿nye ¿zerinde 

yarattēĵē zararlarē, var olmak 

i­in diyet yaparak, bug¿n 

ºdemek gerekiyor.  Rakamla 

ifade edersek, bug¿n 

bankacēlēk sektºr¿n¿n dēĸ 

borcu 170 milyar dolar 

civarēnda seyrediyor.  

Vadeye kalan s¿re a­ēsēndan 

ise bu y¿ksek borcun %59ôu 

halen kēsa vadeli.  Bu da 

ºnemli bir risk unsuru olduĵu 

gibi aynē zamanda bankalarēn 

krediler konusunda ellerini 

sēnērlayēcē bir durum.     

ķimdilerde takipteki alacak 

oranēnēn son on aydēr 
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s¿rekli artēĸ gºstermesi, %

2,7 seviyesinden %3,5ôe 

yºnelmesi ve daha da 

­ēkacaĵēnēn beklenmesi 

dikkatli olmayē 

gerektiriyor.  ¦stelik geri 

toplanamayan kredilerin 

ºnemli bir kēsmēnēn varlēk 

yºnetim ĸirketlerine satēldēĵē, 

satēlmasaydē bu oranēn aynē 

2009 krizinde olduĵu gibi %5-

6 seviyesine ­oktan yaklaĸmēĸ 

olduĵu bilgi olarak mevcutken. 

T¿rkiyeôde 2001 krizinin 

bankacēlēk sektºr¿nde 

yarattēĵē ­ºk¿ĸ¿, yeniden 
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yapēlanma ve yapēsal 

reformlarla atlattēĵēndan 

bu yana, o hep bahsi ge­en 

ñkrizlere karĸē diren­ò 

seviyesinde ºnemli artēĸlar 

var.  Bu sayede bug¿n NPL 

kategorisindeki kredilerin iyi 

yºnetildiĵini, hēzlē y¿kselme 

eĵilimine raĵmen-hen¿z-

sistematik risk oluĸturmaktan 

uzak olduĵunu sºylemek 

gerek.  Ancak, bu tek baĸēna 

yeterli deĵil.  ¢¿nk¿ artēk 

ancak hayal edilen 2023 

hedeflerine doĵru 

yºnelebilmek i­in saĵlēklē ve 

kredi verebilir bir bankacēlēk 

sistemine ihtiya­ var.   

Bu denklem i­inde tek iĸ 

elbette bankalara ait deĵil.  

¦lkenin risk priminin de d¿ĸ¿k 

olmasē, siyasetten ekonomik 

g¿ndeme kadar ilgi ­eken, 

atēlēmcē bir ­izgiyi yakalamasē 

gerekiyor.  Kēsa vadede ise 

yeni h¿k¿metin ºncelikleri 

arasēnda bu kalemlerin ancak 

ilk sēradaki baĸkanlēk 

sisteminin ardēndan geldiĵini 

gºzlemleyebiliyoruz.   

Diĵer yandan bankalarēn 

sermaye yeterlilik 

oranlarēnda izlenen bir 

d¿ĸ¿ĸ de var bir s¿redir.  

Bu da tabi kredi verme 

konusunda bankalarēn 

temposunu d¿ĸ¿ren bir 

durum.  Sermaye 

yeterliliĵindeki azalmanēn 

nedenleri arasēnda yenilenen 

Basel kurallarē gereĵi alēnan 

ºnlemler kadar (ki bu saĵlēksēz 

deĵil ancak sēnērlayēcē), bug¿n 

bankacēlēĵēn ºzkaynak 

karlēlēĵēnēn mevduat faizinin 

Grafik 6: Mevduatēn Krediye Dºn¿ĸme Oranē Sēnērlarē Zorlamakta    

Kaynak: TDM, Egeli & Co.    



т 

altēnda seyretmesi de 

bulunuyor. Bankalarēn 

sermaye artēĸēnēn ºn¿nde 

yapēsal bir engel niteliĵinde.  

Hatērlanacaĵē ¿zere, 2010ôda 

%18-19ôlarda olan ºzsermaye 

karlēlēk oranē ĸimdilerde %10 

ile mevduat faizinin altēnda.  

Bu zaman zaman ñbankalar 

daha az kar etsinò olarak da 

okunsa da, esasta bankalarēn 

sermayelerini reel olarak 

koruyup koruyamadēklarē 

anlamēna geliyor.   

Gelinen noktada bankalarēn 

sermayelerini reel anlamda 

korumakta zorlandēklarēnē 

gºzlemliyoruz.  

Zaten son bir senedir b¿y¿k 

ve halka a­ēk bankalarēn hisse 

senedi performanslarēndaki 

gºreceli zayēflēk t¿m hik©yenin 

yansēdēĵē alanlardan bir tanesi. 

Bankalarēn saĵlēĵē ve b¿y¿me 

potansiyeli T¿rkiye 

ekonomisinin bir gºstergesi.  

Net faiz marjēnēn 2010ôdaki %

6 civarēndan ĸimdilerde %3,5 
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civarēna, hatta altēna inmesi; 

bankalarēn yeni iĸ yaratma 

potansiyellerini, aracēlēk 

faaliyetlerine devam 

etmelerini zorladēk­a, T¿rkiye 

ekonomisi de b¿y¿mede 

zorlanmakta.  ķimdilik kamu 

harcamalarē, kamu bankalarē 

ile desteklenen ekonomide 

inĸaat d©hil bir­ok sektºrde 

alarm zilleri de ­almaya 

baĸlamēĸ durumda ¿stelik.  

Bu hafta i­inde a­ēklanan 

ISO500 ĸirketlerinin 

bilan­olarēndaki kur zararlarē, 

finansman giderlerinin son bir 

senede artarak katlanmasē 

zaten hem reel sektºr¿n 

durumunu anlatēyor, hem de 

bankalarēn neden bu a­ēdan bir 

fayda saĵlayamayacaĵēnē 

netleĸtiriyor.  TCMB faizi 

indirebildiĵi noktaya kadar 

indirmeye devam etse bile 

¿stelik.   

Keza, faiz indirimlerinin reel 

sektºre saĵladēĵē fayda 

marjinal kalērken, TLônin 

deĵer kaybē b¿y¿k sanayi 

ĸirketlerinde ºnemli 

yaralar a­mēĸ durumda. 

TLônin deĵerini yºnetmek, 

Grafik 7: Mevduat: Bono Yerine Krediye Gitmiĸti-Ekonomi 

Kaynak: TDM, Egeli & Co.    
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oynaklēĵēnē d¿ĸ¿rmek i­in faiz 

artēĸlarē son bir senede 

kullanēlsaydē; (hem de 

enflasyon hedefin bºyle 

¿zerinde seyrederken) faiz 

artēĸēnēn maliyeti sēnērlē 

kalacaĵē gibi TLônin deĵer 

kaybēnēn reel sektºr ¿zerindeki 

etkisi bu kadar yēkēcē 

olmayacaktē. 

ķimdi bir de turizm 

sektºr¿n¿n ve yavaĸ yavaĸ 

ancak hēzlanmasē beklenen 

ĸekilde inĸaat ve inĸaatla 

ilgili sektºrlerin resme 

eklenmeye baĸladēĵēnē 

d¿ĸ¿n¿rsek, bankacēlēk 

a­ēsēndan ge­miĸe gºre ­ok 

daha zorlu bir dºneme 

girildiĵinin artēk herkes 

tarafēndan anlaĸēlmasē 

ºnemli.     

Bankalar ne yapacak? 

2001 Kriziônden bu yana 

ekonominin karĸēlaĸtēĵē her 

zorlu dºneme­te yaptēĵēnē 

yapacak bankalar: ºncelikle 
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operasyonel maliyetlerini 

d¿ĸ¿rmeye ­alēĸacaklar.  

ķubeler kapanacak, ­alēĸanlar 

iĸten ­ēkarēlacak.  Bu s¿re­ 

hēzlanarak bir s¿re devam 

edecek.  Zaten son g¿nlerde 

sēk­a haber yapēldēĵē ¿zere, 

bankalarēn kapanan ĸube 

sayēsē, iĸten ­ēkardēĵē personel 

sayēlarē dikkat ­ekmeye 

baĸladē bile.  

Ardēndan bankalarē asēl 

zorlayacak olan verimliliĵi 

artērēcē ­alēĸmalar. Sermaye 

yeterliliĵi, kredi kalitesi ve 

fonlamanēn yapēsē ºn plana 

­ēkacak.  Keza son bir senedir 

bankalar kendi 

sermayelerinden yeme 

noktasēna geldiler.  Bundan 

sonra, se­erek kerdi vermek 

ve sorunlu kredileri yeniden 

yapēlandērmalar da d©hil olmak 

¿zere banka b¿nyesine zarar 

vermeyecek ĸekilde yºnetmek 

ºncelikleri olacak.   

Burada kimi bankalar kredi 

m¿ĸterilerine en az zararēn 

peĸinde koĸarak uzun vadeli 

kalēcē olmalarēna kapēyē 

a­arken; kimi bankalarēn 

tercihi de m¿ĸterinin 

Grafik 8:T¿ketici Kredileri Zayēflēyor     

Kaynak: TDM, Egeli & Co.    
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geleceĵinden ºnce kendi 

risklerini hēzla azaltmak 

olacak.  Sonu­ta da bu durum 

ekonominin geneline elbette 

yansēyacak. 

Bakan ķimĸekôin finans 

sektºr¿ne ºzel ihtisas 

mahkemelerine ihtiya­ 

olduĵunu sºylemesi boĸuna 

deĵil.     

2001 krizini deneyimlemiĸ bir 

¿lke olarak, bankacēlēk 

sektºr¿nde oluĸabilecek 

yumuĸak karnēn neresi 

olduĵunu izlemek m¿mk¿n.  

Fakat riskler oluĸmaya baĸlasa 

da T¿rkiye ekonomisi ĸimdilik 

bankacēlēk sektºr¿nde oluĸan 

risklerin yēkēcē bir hale 

gelmesine engel.  B¿y¿menin 

halen %3ô¿n ¿zerinde 

beklenmesi, Fed faiz artēĸēnēn 

ĸimdilik aĵēr ­ekim ilerleyiĸi, 

buna baĵlē olarak k¿resel 

likiditede geri ­ekilmenin 

yavaĸ temposu ve mevsimsel 

olarak enflasyonun 

gerilemesine paralel faiz 

8 Haziran 2016 

indiriminin belki bir adēm daha 

ilerleyecek olmasē bankalarēn 

hazērlēklē olmasēna yardēmcē 

oluyor zaten.    

Fakat yukarēda da 

belirttiĵimiz gibi, bankalar 

ne kadar hazērlēklē olursa 

olsun, deĵiĸen dēĸ 

konjonkt¿re esas hazērlēĵē 

yapmasē gereken doĵal 

olarak h¿k¿met.  Bu 

hazērlēk, uzun s¿redir 

ertelenen reformlara yeniden 

hayat ¿flenmesi kadar, ¿lkede 

barēĸ ortamēnēn bir an ºnce 

yeniden tesisi konusunda 

adēmlar atēlmasēnē i­eriyor.  

Fed faiz artēĸlarēyla deĵer 

kaybēnēn devam etmesi 

beklenen TLônin reel sektºrde 

yaratacaĵē hasarēn, dolaylē 

olarak bankacēlēk sektºr¿nde 

oluĸacak kayēplarēn azaltēlmasē 

i­in faiz politikasēnēn g¿n¿n 

ger­eklerine gºre, y¿ksek 

olan ve sonbahardan 

itibaren y¿kselecek 

enflasyonun ger­eklerine 

gºre d¿zenlenmesi 

gerekiyor.  Sērf bu mesajēn 

verilmesi bile bankalarēn dēĸ 

fonlama ihtiya­larē a­ēsēndan 

ºnemli ºl­¿de rahatlatacak ve 

bu da hēzla T¿rkiye 

ekonomisine yansēyacak.   

T¿rkiyeônin de d©hil olduĵu 

geliĸmekte olan ekonomilerin, 

Fed faiz artēĸlarēnēn 

ilerlemesine paralel nasēl 

zorlanacaĵē artēk herkes 

tarafēndan bilinmekte.  

Bankalar ºzelinde kredi 

yaratmak i­in dēĸ bor­lanmaya 

baĵlēlēk, deĵiĸen dēĸ ekonomik 

ger­ekler eĸliĵinde T¿rkiye 

ekonomisinde de ortalama 

b¿y¿menin anemik kalmasē 

sonucunu yaratmaya 

mahk¾m.  Keza, yurtdēĸē 

bor­lanma kaynaklarē giderek 

azalērken ve kredi/mevduat 

oranē ­oktan %120ôlere 

dayanmēĸ bankacēlēk 

sektºr¿nde yaĸanan zorluklar, 

yaĸanacak zorluklar; T¿rkiye 

ekonomisinin geleceĵi 
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Grafik 11: Tasarruf Azlēĵē Dēĸ Kaynaklar Azalēnca Yatērēmlarē/
Ekonomiyi Yavaĸlatēyor  

hakkēnda da ēĸēk tutucu 

nitelikte.   

Daha a­ēk bir ifadeyle, 

siyaset tarafēnda iĸler 

kontrolden ­ēkmaz ise, 

ekonomi tarafēnda krizsiz 

ama heyecan yaratmak 

uzak g¿nler, aylar ve yēllar 

bizi bekliyor.     
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Grafik 9: Ekonomiye Kamu Bankalarēnēn Desteĵi Var  

Kaynak: TDM, Egeli & Co.    

Grafik 10: Bankacēlēk Toplam Aktifler/GSMH  


