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Türkiye Agro-Sanayi Sektöründe “Ticarileşmenin” Gelişi 

Tarım sektörüne, son dönemlerdeki şirket 

satın alma ve birleşmelerindeki (M&A) 

eğilimler açısından bakınca, dünyada bir 

trend değişimi yakalamak mümkün.  

Geleneksel olarak tarım sektöründe 

yatırım alanları ya çiftlikler- yani temel 

tarım sektörü; ya da agro-sanayi başlığı 

altında tarladan tüketiciye uzanan uzun bir 

zincirin halkalarında gerçekleşmekte. 

Tarihsel olarak bakıldığında da, uzun 

yıllardır asıl hareketin ikinci alanda olduğu 

görülüyor. 

Şimdilerde işte bu odaklanmada dünyada 

değişiklik izlenmekte. Gelişmiş ülkelerde 

tarım arazilerinin kısıtlı kalması ve 

gelişmekte olan ülkelerde de ranta kurban 

gitmesi nüfus projeksiyonlarıyla 

birleştiğinde ortaya çıkan gıda ihtiyacına 

paralel, tarım arazilerine yönelik yatırımlar 

daha fazla öne çıkmaya başladı.    

Yüksek sermaye kazancı, portföy çeşitliliği 

ve enflasyona karşı koruma avantajları 

sayesinde dünyada tarım arazilerine artan 

ilgiden Türkiye’nin de pay alması 

kaçınılmaz.  Bu konuda erken davranan, 

hızla yol alabilecek gibi görünüyor.   

Tarım sektörüne yatırımın uzun vadeli 

doğası düşünüldüğünde, dünyada bu işe 

yatırım yapmış kurumsal yatırımcılar 

arasında özellikle emeklilik fonları ve ülke 

varlık fonlarının Türkiye uygulamalarının 

oluşturulması için kanuni altyapının da 

hızla oluşturulması gerekiyor.   

 Tarım Arazilerinin 

Finansallaşması: Dünyada 

Yeni İlgi Odağı… 

D¿nyadaki deĵiĸimleri 

yakalayēp da bu deĵiĸimlere 

yatērēm yapanlar, orta ve uzun 

vadede her zaman bu 

tercihlerinden karlē ­ēkan kiĸiler 

oluyor.   

Tarēm sektºr¿ne, son 

dºnemlerdeki ĸirket satēn alma 

ve birleĸmelerindeki (M&A) 

eĵilimler a­ēsēndan bakēnca, 

d¿nyada bir trend deĵiĸimi 

yakalamak m¿mk¿n.  
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Grafik 1: 2002-2010 K¿resel TarƤm Arazi Endeksi DeƐer ArtƤǒƤ       

Kaynak: Fnews, Egeli & Co.  
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Geleneksel olarak tarēm 

sektºr¿nde yatērēm alanlarē 

ya ­iftlikler- yani temel tarēm 

sektºr¿; ya da agro-sanayi 

baĸlēĵē altēnda tarladan 

t¿keticiye uzanan uzun bir 

zincirin halkalarēnda 

ger­ekleĸmekte. Tarihsel 

olarak bakēldēĵēnda da, uzun 

yēllardēr asēl hareketin ikinci 

alanda, yani agro-sanayi 

tarafēnda; ¿retilen gēdalarēn 

iĸlenmesi, paketlenmesi, 
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yºnelik yatērēmlar daha 

fazla ºne ­ēkmaya baĸladē.  

Keza, 1915ôte 1,8 milyar olan 

d¿nya n¿fusu, ĸimdilerde 7,3 

milyar ve 2050 

projeksiyonlarēna gºre de 10 

milyara dayanacak.  

Geliĸmekte olan ¿lkelerin 

artan geliri talebin protein ve 

ete dºn¿k artēĸēna neden 

olacak; daha saĵlēklē ve doĵal 

¿r¿nler daha pahalēya 

satēlacak.  

Rakamla ifade edersek, 

2050ôye kadar gēda talebi 

%60-100 arasēnda artacak.  

¢ift­iler bu talebe yetiĸmek 

i­in ya daha fazla tarēm alanē 

kullanmak zorunda kalacaklar 

ki d¿nyadaki tarēm alanlarēnēn 

toplamē sēnērlē.  Hatta erozyon, 

kºt¿ kullanēm, iklim deĵiĸikliĵi, 

ĸehirleĸme gibi nedenlerle 

daralmakta. Ya da mevcut 

arazilerden saĵlanan verim 

hēzla y¿kselmek zorunda 

kalacak.    

nakliyesi, perakende satēĸē gibi 

­ok sayēda ve deĵiĸik konuda 

olduĵu gºr¿l¿yor. 

ķimdilerde iĸte bu 

odaklanmada d¿nyada 

deĵiĸiklik izlenmekte. Geliĸmiĸ 

¿lkelerde tarēm arazilerinin 

kēsētlē kalmasē ve geliĸmekte 

olan ¿lkelerde de ranta kurban 

gitmesi n¿fus 

projeksiyonlarēyla birleĸtiĵinde 

ortaya ­ēkan gēda ihtiyacēna 

paralel, tarēm arazilerine 

Grafik 2: 2003-2014 emel Tarēm, Gēda, Ķ­ecek ve T¿t¿n Sektºr¿ne 

Doĵrudan Yatērēmlar  

Kaynak: FAO, Egeli & Co. 
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¥zellikle gēda arzēnda 

sēnērlē ¿retime karĸēlēk 

n¿fusa baĵlē katlanarak 

artan gēda talebi 

­er­evesinde; orta ve 

uzun vadeli bakanlar 

a­ēsēndan tarēm 

arazilerine olan talep 

dikkat ­ekici derecede 

y¿kselmekte.  ¦stelik 

tarēm iĸi ile uĵraĸmak 

istemeyenler i­in bile 

(sulama imk©nēnēn 
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­¿nk¿ gelen yatērēmcēnēn 

amacē baĵlarē kendisi iĸletmek 

deĵil.  Yatērēmcēnēn amacē, 

geleceĵe dºn¿k sermaye 

kazancē elde edebilmek.    

Deĵiĸen bu resim i­inde, 

tarēm arazileri ve ­ift­ilik 

­ok baĸka sektºrlerden 

gelenler i­in ilgi ­ekici hale 

gelmeye baĸladē.  ¥zellikle 

tarēmla uĵraĸan kesim 

a­ēsēndan eĵitimli ¿­¿nc¿ 

kuĸak %100 sahiplik yerine bu 

t¿r ortaklēklara, stratejik 

iĸbirliklerine ­ok daha a­ēk.  

Bu t¿r ortaklēklar i­inde 

yatērēmcēlarla verimli ­alēĸmaya 

­ok daha elveriĸli bir altyapēya 

sahip.  Bu da tarēm dēĸēndan 

gelip de y¿kselen bir sektºr 

i­inde, birebir ­ift­ilik yapmak 

istemeyenler i­in ­ok yeni bir 

alan a­makta.  

Diĵer yandan, aile ­iftliklerine 

sahip olup da, ­ift­ilikten 

uzaklaĸmēĸ ¿­¿nc¿ veya 

dºrd¿nc¿ nesle iĸi bērakmak 

yaratēlmasē ardēndan) tarēmsal 

arazilerin kiralanmasē ve/veya 

sºz konusu arazilerden elde 

edilecek ¿r¿nden gelir 

paylaĸēmē ¿zerine kurulu 

ortaklēklar ­ok­a bahsi ge­en 

yatērēm temalarē haline geliyor.  

¥rneĵin bug¿n ¢inôde daha 

ºnce hi­ ĸarap ¿retimi ile ilgisi 

olmamēĸ bir firma, gidip 

Fransaôda arazi toplayarak baĵ 

alēyor.  Baĵlarēn iĸletmecileri 

de iĸlerini kaybetmiyorlar 

Grafik 3: 2003-2014 Temel Tarēm, Gēda, Ķ­ecek ve T¿t¿n  

Kaynak: FAO , Egeli & Co. 
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istemeyen, bērakamayan 

toprak sahipleri de arazilerini 

satmaya istekli bir noktada.  

¦stelik bu sadece T¿rkiyeôde 

deĵil, d¿nyanēn bir­ok 

bºlgesinde bu ĸekilde.   

Bu a­ēdan bakēnca da 

tarēm arazilerine yatērēm, 

2000ôli yēllarēn 

baĸlarēndan bu yana artan 

bir ilgi alanē halinde. 

¥zellikle ailelerin varlēk 

yºnetimlerinden sorumlu 
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Kontratlē ­ift­ilik bu yºntemler 

arasēnda en ¿st sērada olanē.  

Daha az sayēda olsa da bu t¿r 

fonlar dikey entegrasyon 

yaklaĸēmē ile bankalarē da i­ine 

alacak ĸekilde tarladan ¿retim 

zincirinin deĵiĸik kademelerine 

yºneliyorlar.   

Türkiye’de Tarım Arazileri 
 
Ortadoĵu, Kafkasya ve 

Avrupa olarak bakēnca, 

T¿rkiye en fazla tarēm 

arazisi olan ¿­¿nc¿ ¿lke 

olarak zaten dikkat ­ekici. 

Parasē olup da arazisi olmayan 

Suudi Arabistan, Katar gibi 

¿lkeler yanēnda, ¢in gibi 

kalabalēk n¿fusunu beslemek 

i­in arayēĸ i­inde olan ¿lkelerle 

Amerikan ve Avrupalē k¿resel 

ĸirketler bir s¿redir Vietnam, 

Endonezya, Sudan gibi 

¿lkelerin verimli tarēm 

arazilerini satēn alēyor.  Bu 

topraklarda verim y¿kseltici 

­alēĸmalarēn ardēndan ¿retime 

ge­erek hem yerli tarēm 

birimler, bu t¿r arazi 

yatērēmlarē-tarēmsal ¿retim 

paylaĸēmē yatērēmlarēna giderek 

daha fazla ilgi gºsteriyor.  Bu 

isimler arasēnda herhalde en 

tanēnanlarēndan birisi ABDôli 

Bill Gates ºrneĵin.  ¢eĸitli 

sektºrlerde birikim sahibi 

olmuĸ yatērēmcēlar, tarēma 

yºnelik ºzel fonlar oluĸturarak, 

bunlarē tarēm arazi alēmlarēna; 

ardēndan da bu arazilerin 

­eĸitli yºntemlerle 

iĸletilmesine odaklanēyorlar.  

Grafik 4: 2003-2014 Temel Tarēm, Gēda, Ķ­ecek ve T¿t¿n 

Sektºr¿ne Doĵrudan Yatērēmlarēn Yºneldiĵi ¦lkeler  

Kaynak: FAO , Egeli & Co. 
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n¿fusuna iĸ imk©nē saĵlamēĸ 

oluyorlar, hem dºviz giriĸiyle 

cari tarafta katkē yapēyorlar 

ve asēl ama­larē olan kendi 

n¿fuslarēnē besleme riskini de 

bir noktaya kadar bertaraf 

etmiĸ oluyorlar.  Son 7-8 

yēldēr T¿rkiyeôdeki tarēm 

arazilerine de bu ­er­evede 

ilginin olduĵunu sºylemek 

m¿mk¿n.   

Emek, toprak ve su 

a­ēsēndan zengin olan 

T¿rkiyeôde tarēmēn son 60 

yēllēk verimlilik ve 

¿retkenlik sorununun 

g¿n¿m¿z d¿nyasēnda bilgi 

ve sermaye transferi ile 

aĸēlabilme potansiyeli 

T¿rkiyeôde tarēm 

arazilerine yatērēm 

yapmayē ­ok ilgin­ bir 

hale getirmekte. ¥zellikle 

iklim deĵiĸikliĵinin 2040ôlara 

kadar T¿rkiyeôde etkisinin 

sēnērlē kalacaĵē tahminine 

baĵlē olarak, sermaye aktarēp 
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d¿zenlemeler yoluyla tarēmsal 

¿retimde ºl­eklerin b¿y¿mesi 

ve bilin­li tarēm 

uygulamalarēnēn yaygēnlaĸmasē 

ka­ēnēlmaz.       

T¿rkiyeôde toprak 

verimliliĵinin son on yēlda 

%25ôe yakēn azalmasē 

ºnemli bir konu.  Bºl¿nm¿ĸ 

topraklar, erozyon ve kuraklēk 

verimi engelleyen baĸ 

etmenler arasēnda.   

Tarēm arazilerine yatērēm 

yapēldēk­a, ºne ­ēkacak ¿retim 

alanlarē da meyve ve sebze 

yanēnda, buĵday, mēsēr ve 

soya gibi yem bitkileri olacak.  

¦r¿n se­imi, ¿retim 

planlamasē, talep analizi gibi 

konular b¿y¿k ­iftliklerde 

sēradan uygulamalar olarak 

­oĵaldēk­a, hem ¿r¿n¿n 

deĵerini artērarak ­ift­inin 

gelirinde artēĸ saĵlayacak; 

hem de birim alandan daha 

fazla gelir elde edilebilecek.  

da temel faktºr karēĸēmēnē 

verimli kullanacak iĸletmelerin 

yatērēmlarēnēn hēzla geri 

dºnmesi ka­ēnēlmaz.   

¦stelik T¿rkiyeôde son ¿­-dºrt 

yēlda duraĵanlaĸsa da, 2002-

2008 dºneminde yakalanan 

kiĸi baĸē gelirindeki artēĸ, i­ 

piyasa talebi a­ēsēndan organik 

olan veya olmayan tarēmsal 

¿retimi destekleyecek 

d¿zeyde. Bitki ve hayvan 

saĵlēĵē sorunlarē halen ºnemli 

boyutta olsa da, dikkatli 

politikalarla aĸēlmasē halinde, 

T¿rkiyeônin tarēmda ciddi 

rekabet­i bir noktaya ulaĸmasē 

m¿mk¿n.   

Tarēm arazilerine olan ilgi de 

iĸte bu a­ēdan ºnemli.  Keza, 

¿retim zorlaĸtēk­a, ¿retim 

maliyetleri de buna paralel 

arttēk­a, tarēmsal ¿retim daha 

fazla ºnem kazanacak.  Hatta 

bir­ok ¿lke a­ēsēndan stratejik 

sektºrler arasēna girecek.  

Teĸvikler ve yasal 
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¥rneĵin ĸimdiden, eskiden 

k¿­¿k bah­elerde yapēlan 

meyvecilikte, elma, erik, 

ĸeftali, nektarin ¿retimi, artēk 

b¿y¿k binlerce dºn¿m tarēm 

arazilerinde yapēlmakta.  

Tarēmsal arazi ºl­eĵine baĵlē 

olarak da dºn¿m baĸēna elde 

edilen gelir neredeyse 10 

katēna kadar artabiliyor.  Bu 

t¿r kapasiteler, ihracat 

ĸansēnē da y¿kselmiĸ oluyor.  

Tarēm kºkenli ailelerin 

¿­¿nc¿ nesilleri eĵitimlerini 

tamamladēktan sonra 
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Bu konuda d¿nyada 

uzmanlaĸma baĸlamēĸ 

durumda.  Tarēm arazileri 

fonlarē artēk daha alt 

kategorilerde sulak alanlar, 

sulak olmayan alanlar (her 

ge­en g¿n ilginin arttēĵē 

topraksēz tarēm, susuz tarēm) 

gibi ayrēĸmalara tabi olmuĸ 

durumda.  Ya da baĸka bir 

ºrnek: finans piyasalarēnda 

ismi ­ok iyi bilinen Pictetônin 

sadece sulama/su kalitesinde 

iyileĸtirme iĸiyle ilgilenen 

ĸirketlere yatērēm yapan ºzel 

yeniden tarēm sektºr¿ne ilgi 

gºstermeye baĸladēlar 

T¿rkiyeôde.     

Bu profil, eĵitimleri sayesinde 

d¿nyayē izleyip, topraĵē daha 

verimli hale getirebiliyorlar.  

Tabi sermaye yetersizliĵi halen 

ºnemli bir sorun T¿rkiye i­in.  

Bunun aĸēlmasē i­in tarēm 

arazilerine yatērēm yapacak 

fonlarēn, aynen d¿nyada 

olduĵu gibi T¿rkiyeôde de 

oluĸturulmasē gereĵi ºn plana 

­ēkmakta.   

Kaynak: Farmlandgrab, Egeli & Co. 

 

Grafik 5: 50 Yēllēk - Tarēm Arazisi ve Altēn Fiyatē (pound) 
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bir fonu var.   

T¿rkiye Doĵu Avrupa, Rusya, 

Kafkasya, Orta Asya, 

Ortadoĵu, Kuzey Afrika, 

Balkanlar gibi ­ok b¿y¿k bir 

coĵrafyanēn tam ortasēnda 

yer alēyor.  Bulunduĵumuz 

bºlge d¿nyanēn en yoĵun 

tarēm-gēda ithalat­ēsē 

konumunda.  Tarēm 

potansiyeli ile tarēm arazileri 

ile dikkat ­ekiyor.  Tarēm 

sektºr¿ne yºnlendirecek 

verimlilik-rekabet­ilik odaklē 

yatērēmlarla, sºz konusu 

bºlgedeki gēda a­ēĵēnē 

kapatmaya ºnemli bir aday.   

Y¿ksek sermaye kazancē, 

portfºy ­eĸitliliĵi ve 

enflasyona karĸē koruma 

avantajlarē sayesinde 

d¿nyada tarēm arazilerine 

artan ilgiden T¿rkiyeônin 

de pay almasē ka­ēnēlmaz.  

Bu konuda erken 

davranan, hēzla yol 

alabilecek gibi gºr¿n¿yor.   

15 Nisan 2016 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

Tarēm sektºr¿ne yatērēmēn 

uzun vadeli doĵasē 

d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, d¿nyada 

bu iĸe yatērēm yapmēĸ 

kurumsal yatērēmcēlar 

arasēnda ºzellikle emeklilik 

fonlarē ve ¿lke varlēk 

fonlarēnēn T¿rkiye 

uygulamalarēnēn 

oluĸturulmasē i­in kanuni 

altyapēnēn da hēzla 

oluĸturulmasē gerekiyor.  

Sektºre daha fazla 

yatērēmcēnēn ilgisini ­ekebilmek 

i­in risklerin devlet tarafēndan 

asgariye indirilmesi gerekiyor. 

Yoksa tarēmsal ¿retim 

a­ēsēndan olaĵan¿st¿ 

kaynaklara halen sahip olup 

da bunlarē verimli kullanmayē 

baĸaramayan ¿lkemiz; bu 

yatērēmlarēn Afrika, Uzak Doĵu 

ve Doĵu Avrupa ¿lkelerine 

kaydēĵēnē gºr¿p uzun yēllar 

ardēndan bakmak zorunda 

kalacak.     
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Ķletiĸim: G¿ldem Atabay ķanlē 
Direktºr, Araĸtērma ve Strateji 

+90 532 347 82 06 
guldem.atabaysanli@egelico.com 

Bu dok¿man Egeli & Co. Portfºy Yºnetim A.S. (ñEgeli & Co.ñ Mersis No: 0-3254-1422-0400018) tarafēndan hazērlanmēĸtēr. Egeli & Co. SPK 

d¿zenlemelerine tabi ve SPK tarafēndan d¿zenlenen yetki belgesine sahip, kendine deĵer yaratmaya adamēĸ baĵēmsēz bir portfºy yºnetim 

ĸirketidir. (Yetki belgeleri: 10.07.2015 PYķ /PY.34 ïYD.14/638). Portfºy yºnetimi ve yatērēm danēĸmanlēĵē hizmeti veren Egeli & Co. 2002 

yēlēndan bu yana, d¿r¿st ve se­kin yaklaĸēmē ile yerli ve yabancē kurumsal yatērēmcēlara, aile ĸirketlerine ve ºzel bireysel portfºylere hizmet 

etmektedir. Baĸarēsē, yatērēmcēlarē i­in yurti­i ve yurtdēĸēnda geliĸtirdiĵi finansal ¿r¿nler ile deĵer yaratma becerisinden gelmektedir. Egeli & 

Co.ôyu diĵerlerinden ayēran fark alternatif varlēk sēnēflarēna ve yatērēm temalarēna odaklanmasēdēr. Egeli & Co. T¿rk sermaye piyasalarēndaki 

alternatif yatērēm temalarē alanēnda bulunan geniĸ bilgi, tecr¿be ve ge­miĸ performansē ile yatērēmcēlarē i­in uzun vadeli yatērēmlarla ºnemli 

getiriler yaratmaktadēr. 

 

YASAL UYARI: Ķĸbu araĸtērma raporu, ticari iletiĸim ve ticari elektronik ileti olmayēp sadece ekonomik konjonkt¿r ile ilgili bilgilendirme 

amacēyla hazērlanmēĸtēr. Bu rapor ve yorumlardaki yazēlar, bilgiler ve grafikler, ulaĸēlabilen kaynaklardan iyi niyetle ve doĵruluĵu, ge­erliliĵi, 

etkinliĵi velhasēl her ne ĸekil, suret ve nam altēnda olursa olsun herhangi bir karara dayanak oluĸturmasē hususunda herhangi bir teminat, 

garanti oluĸturmadan, yalnēzca bilgi edinilmesi amacēyla derlenmiĸtir. Bu belgedeki bilgilerin doĵruluĵu, g¿venirliliĵi ve g¿ncelliĵi hakkēnda 

gerekli ºzeni gºstermekle birlikte bu bilgilerin g¿venirliliĵi, doĵruluĵu, g¿ncelliĵi ve eksiksizliĵi hakkēnda hi­bir garanti vermemektedir. (Varsa) 

Y¿r¿rl¿kteki herhangi bir yasa veya d¿zenleme ile sorumluluĵun sēnērlandērmasē ºl­¿de tasarruf olarak, Egeli & Co., yºneticileri, ­alēĸanlarē, 

temsilcileri ve ajanslarē bu belgenin i­eriĵi, hatasē veya eksiklerinden ya da bu bilgilere dayanēlarak yapēlan iĸlemlerden doĵacak her t¿rl¿ 

maddi/manevi zararlardan (ihmal olup olmadēĵē ya da baĸka bir ĸekilde olursa da) ve her ne ĸekilde olursa olsun ¿­¿nc¿ kiĸilerin 

uĵrayabileceĵi her t¿rl¿ zararlardan dolayē sorumlu tutulamaz. Herhangi bir ĸirket, sektºr, hisse veya yatērēm i­in detaylē ve tam bir analiz 

deĵildir. Egeli & Co. her an, hi­bir ĸekil ve surette ºn ihbara ve/veya ihtara gerek kalmaksēzēn sºz konusu bilgileri, tavsiyeleri deĵiĸtirebilir ve/

veya ortadan kaldērabilir. Bu rapor hangi ama­la olursa olsun ­oĵaltēlamaz, daĵētēlamaz ve yayēnlanamaz. 


